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1. Uvodni dio

Swisslion Industrija alata A.D. Trebinje posluje kao Akcionarsko drustvo od
01.05.2007. godine. Pretezna djelatnost je proizvodnja alata. Bitno je napomenuti da je
doSlo do promjene registracije privrednog subjekta veéinskog vlasnika-“KONCERN
SWISSLION -TAKOVO*, d.o.0. Beograd u“SWISSLION GROUP” d.0.0. za unutrasnju i
spoljnu trgovinu-Novi Sad.

Nazalost, ne mozZe se konstatovati da je ovakva preorjentacija imala i pozitivne
efekte na poslovanje. Prije ratnih dogadanja IAT Trebinje, kao i drugi izvoznici, imala je
znacajnu stimulaciju izvoza od strane drzave, pa je to ublazavalo surovost svjetskog trzista.
Danas ovi uslovi ne postoje, tako da trziste vrednuje rad Swisslion 1AT-a. Zbog novih
pravila za dobijanje sredstava za podsticaj izvoza Swisslion IAT a.d. Trebinje nije u
mogucnosti da aplicira za navedena sredstva.

Program Vlade koji je donesen kao podrsSka prevazilazenja posljedica ekonomske
krize, nije se osjetio, a i mjere koje su donesene za Swisslion IAT AD nisu operativno
odradene, tako da SL IAT nije bila u moguénosti sama da izade iz ovih negativnih
deSavanja na trzistu alata.

U 2013. godini stupio je Zakon o posebnim nacinima izmirenja poreskog duga, na
osnovu koga smo u novembru mjesecu uputili zahtjev Vladi za reSavanje poreskih obaveza
sa stanjem na dan 31.12.2011.god. Napominjemo da do sada od nadleznog Ministarstva
nismo dobili nikakvu informaciju o reSavanju istog, izuzev Zakljucka o zabrani
raspolaganja imovinom od strane Poreske uprave. Bitno je naglasiti da SWISSLION
INDUSTRIJA ALATA, a.d. Trebinje redovno izmiruje poreske obaveze od
01.01.2012.godine.

U analizi poslovanja u 2013. godini, akcenat ¢e biti na PRIHODIMA i
RASHODIMA iz redovnog poslovanja u odnosu na postavljeni Biznis plan i rezultate
poslovanja za isti period 2012. godine.



2. Uporedni pokazatelji 2013. u odnosu na Biznis plan i rezultate
poslovanja za isti period 2012. godine.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su na nivou 74,46% od planiranog i
89,03% u odnosu na isti period prosle godine. U strukturi ovih prihoda 89.57% ucestvuje
prodaja na inostranom trzistu, a samo 10,43% na domaéem (BiH). Ovo isticemo samo zato
jer su cijene ovih proizvoda na domaéem trziStu veée nego na inostranom trzistu. Obim
prodaje je mali tako da se ovi efekti ne osje¢aju na ostvarenom prihodu. Jedan od razloga
ovako male prodaje na domacem trziStu je i liberalizovani uvoz alata iz svijeta, i realan pad
industrijske proizvodnje u RS.

Rashodi poslovanja ostvareni su na nivou od 97,58% od planiranih, ili 89,15% od
ostvarenih u 2012. godini. U strukturi ovih rashoda najveée uce$ée imaju troskovi
materijala za izradu 34,38%, dok troSkovi naknada, zarada i ostalih li¢nih primanja u
ukupnim rashodima iznose 35,53%.

TroSkovi naknada, zarada i ostalih li¢nih primanja imali su pad u odnosu na 2012.
godinu za 15,39%. Planirano u¢e$¢e BLD u ukupnom prihodu je 33,59, a ostvareno 43,78
%. Nominalno iskazane bruto zarade i naknade manje su za 1.357.285,00 KM u odnosu na
2012. godinu. Razlog ovome nije samo smanjenje obima posla, ve¢ i pad broja zaposlenih.

Uces¢e amortizacije u ukupnom prihodu iznosi 15,95% dok je u 2012. godini iznosilo
15,85%, a planom je predvideno 8,90 %. U ovoj godini smo imali znacajnijih nabavki
osnovnih sredstava.Ovo povecanje se ,uglavnom, odnosi na gradevinske objekte-
rekonstrukcija postojecih.

Finansijski i ostali rashodi u ovom periodu imali su rast u odnosu na plan za
77,46%, a u odnosu na ostvarenje u 2012. pad za 8,02%.

Neto gubitak je 3.956.672,00 KM, Sto je za 25,05% manje nego prethodne godine.
Ucesce gubitka u ukupnom prihodu iznosi 23,20 %, a 2012. godine 28,85 %, dok je po
biznis planu za 2013. predvideno ucesce od 4,11%.

Gubitak po odbitku amortizacije i finansijskih rashoda iznosi 418.097,00 KM Sto je
za 70,00% manje od prethodne godine.



3. Pokazatelji kretanja proizvodnje

Pokazatelji produktivnosti:

Broj komada po zaposlenom

9.381.043/377 = 24.883

2012
2013 8.976.436/327 = 27.450
Biznisplan  12.411.350/327= 37.955

***uzet je broj proizvodnih radnika

Pokazatelji ekonomiénosti:

Ukupni rashodi redovne djelatnosti po zaposlenom

2012 21.986.302/885=24.843
19.556.030/740=26.427

2013
Biznis plan 17.663.820/740=23.870

Vrijednost proizvodnje po zaposlenom

14.424.872/377 = 38.262
13.148.184/327 = 40.208
= 65.137

21.300.000/32

Odnos poslovnih prihoda i rashoda

0,80
0,81
1,20



